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基于ERP 的电力物资平衡利库系统① 
方  泉, 康  永, 董子玉 

(江苏电力信息技术有限公司, 南京 210008) 

摘 要: 为贯彻电力物资精益化管理要求, 加快构建储备合理、周转高效的物资仓储管理体系, 实现物资需求计

划与现有库存物资的有效匹配, 不断提高仓储管理水平, 提升库存资源利用效率, 提出基于 ERP 实现电力物资平

衡利库系统. 通过介绍平衡利库的业务理念、应用策略, 以及基于 ERP 对平衡利库系统的最终实现, 为提升物资

精益化管理水平打下坚实的基础.  
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Abstract: In order to strengthen the materials management, speed up the construction of efficient warehousing system 

with reasonable inventory level, achieve the effective matching between the current inventory and the demand in 

material requirement planning stage, this paper improves the level of inventory management and utilization efficiency of 

inventory resources. An inventory balance system based on ERP is developed. With the introduction of business concept 

& application strategy of inventory balance, and the implementation of inventory balance system based on ERP, a solid 

basis to improve the materials management level is founded. 
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1  引言 
近年来, 随着社会的不断进步和用电需求的飞速

发展, 确保电网稳定运行、电网建设任务如期优质地

完成已成为各级电力公司工作的重中之重. 物资管理

作为电网建设和运维过程中不可或缺的一个重要环

节, 对电网企业的安全生产运行起着决定性的作用, 

物资管理水平的高低直接影响着电网企业的发展进

程. 电力企业物资管理的核心业务主要包括物资需求

管理、采购管理、合同管理、库存管理和供应商管理

等工作, 并且保证企业物资采购和库存资源的合理使

用, 实现收益最大化[1].  

由于电力企业的电网生产运行具有高度的连续

性, 由此决定了电力物资供应必须保证电网生产和建

设需求. 此外, 供电的安全和质量具有广泛的社会影 
 

 ① 收稿时间:2013-11-15;收到修改稿时间:2013-12-16 

 

 

响, 由此电力企业肩负着较大的社会责任, 面对各种

突发应急抢修工作, 电力企业要求物资供应部门必须

及时组织电力生产运行所需要的各种电力物资供应工

作. 因此, 加强电力企业物资管理, 对保证电力生产

的安全经济运行和基建工程的顺利投产, 提高企业经

济效益和社会效益, 都有着不可替代的作用.  

 

2  电力物资平衡利库介绍 
电力企业生产设备分布地域广泛, 导致电力企业

在不同级别的供电公司形成多个库存地点, 各级仓库

保管着各类项目物资、检修物资、抢修物资和可再利

用的拆旧物资等, 其中不乏长期未使用的结余物资, 

这些物资中常常会因为长期保存而导致使用价值降低

或报废, 因此电力企业如何减少库存物资储备, 提高 
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库存物资利用率, 一直是电力企业物资管理部门所追

求的目标. 按照传统的异地分散的多库存管理模式, 

由于仓库间的信息交互贫乏, 不能最大效率利用存库

间的信息资源, 导致形成了多个库存物资的信息孤岛. 

那么如何打破信息孤岛, 实现全公司所有库存物资信

息共享, 成为电力企业物资管理水平提升所面临的主

要问题.  

平衡利库是指在物资需求阶段考虑现有仓库库存

后再形成采购申请的过程, 针对现有库存和预计需求

情况, 结合安全库存量来决定采购数量, 其中涉及物

资需求管理、库存管理、采购管理等多个环节. 由于

仓库分散区域广泛的特点, 电力企业的平衡利库范围

已经不能仅仅局限在特定区域, 而必须要求能够实现

跨地区、多层级的平衡利库. 在电力企业全面应用信

息化手段管理库存物资, 打破信息孤岛实现数据共享, 

使企业全范围实现平衡利库成为可能.  

 

3  应用ERP实现平衡利库 
SG-ERP 系统是某省级电力公司通过实施 “十二

五”信息化规划而建成的企业级一体化信息系统, 主

要涵盖了财务管理、项目管理、物资管理、设备管理、

人力资源管理等业务模块, 其中 SG-ERP 物资管理模

块的实施使得物资需求上报和汇总、物资采购、到货、

领用、报废等物资全寿命周期管理工作更为有序规范.  

3.1 平衡利库功能需求分析 

根据实际情况和调研结果, 系统要求实现 “多层

级、多环节、跨地区”的平衡利库模式, 以达到全省各

级单位、不同阶段的业务流程都能够参与平衡利库的

目的. 首先要求建立基于 SG-ERP 系统的县、市、省

公司三级物资平衡利库工作管控机制 , 按照 “先利

库、后采购”的原则, 分三个层级开展物资平衡利库工

作. 同时, 平衡利库的范围包括物资需求部门和物资

管理部门都能参与平衡利库, 并且物资管理部门在需

求计划汇总环节能够在本单位、本地区及全省范围内

均可进行平衡利库.  

平衡利库业务过程不仅涉及各需求计划提报单

位, 还包括县、市、省物资需求计划汇总部门. 具体平

衡利库业务按如下方式开展:  

(1)物资需求阶段平衡利库. 各单位物资需求计划

提报部门根据工程进度及物资需求, 提报各单位的项

目(通用)物资需求计划. 经部门领导审核后结合本单

位可平衡利库物资, 如果可利库物资能够与物资需求

清册匹配, 则自动发起调拨业务转化为可领用物资, 

可领用物资无需采购, 可以直接进行项目物资领用(项

目物资利库)或通用物资冻结(通用物资利库); 如果可

利库物资不能够与物资需求清册匹配, 则根据未利库

的部分物资生成需求部门相应的采购申请.  

(2)物资汇总阶段平衡利库. 物资需求部门平衡利

库后的采购申请自动流转至县、市、省三级物资部门进

行汇总, 各级物资管理部门通过系统实现本工厂、本地

区及全省范围利库检查, 并自动产生利库建议. 物资管

理部门可以根据实际业务确定是否应用利库建议. 若

不采用利库建议, 则经相应物资部门领导审批后, 进入

招标采购流程; 若采用利库建议, 利库物资经物资部门

领导审批通过后, 系统自动通知相应调入调出方, 执行

库存调拨业务, 具体业务流程如图 1 所示.  

图 1  平衡利库系统流程图 

 

3.2 平衡利库系统设计 

根据省公司的平衡利库管理需求 , 结合目前

SG-ERP 系统整体框架, 梳理了物资需求计划阶段涉

及的各个信息系统, 完善平衡利库系统所涉及的数据

模型, 分析出平衡利库系统的应用关键节点主要包括

以下几方面:  

3.2.1  可利库物资管理 

通过系统实现可利库物资申请审批流程, 将可利

库物资和正常库存物资在系统中予以区分, 实现对可

利库物资统一管控. 平衡利库过程中可利库物资的判

定通过增加系统标志字段来区分可利库物资和正常库
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存物资. 在这种操作模式下, 仓库物资管理人员可将

物资归入可利库物资库存, 或将可利库物资库存转为

非限制使用库存状态. 根据用户需要对可利库物资和

正常库存物资之间状态的转换加入领导审批环节, 从

系统上实现对库存中的可利库物资规范操作及正常库

存物资和可利库物资之间的转换关系进行控制.  

3.2.2  物资平衡利库管理 

物资平衡利库可以在需求计划部门提报层面、各

级物资汇总阶段等多个环节分别开展平衡利库操作, 

所有平衡利库工作均由系统自动匹配, 可形成一对多

匹配(一条物资需求计划对应多条可利库物资批次)、完

全匹配(清册物资需求数量全部被利库)、部分匹配(物

资清册的物资部分数量可以利库)的利库结果, 并根据

不同需求计划及处理类型, 分别进行不同的库存转移. 

项目物资需求部门在本单位下利库时, 系统实现自动

调拨可利库物资到对应需求项目上, 通用物资计划及

汇总阶段的平衡利库自动冻结库存, 确保当前利库请

求不被其它物资需求利库.  

3.2.3 平衡利库统计分析管理 

平衡利库系统能够实现报表查询、统计分析等功

能. 系统能够及时对可利库而未利库物资、已利库而

未及时领料或转储物资进行查询, 能够多环节、多角

度分析平衡利库需求计划与可利库物资对应关系. 根

据平衡利库结果, 提供平衡利库执行情况查询报表、

平衡利库统计报表, 有效满足用户的查询要求. 通过

出具的平衡利库的相关查询报表, 方便用户跟踪平衡

利库的执行情况.  

3.3 平衡利库系统实现  

根据前期分析, 为实现平衡利库功能系统必须将

可利库物资和正常库存物资予以区分, 而区分方式在

技术实现上存在多种手段, 比如采用通过建立虚拟项

目进行区分、通过建立虚拟仓库进行区分以及通过状

态标志进行区分等, 根据电力公司实际情况各种方案

优缺点对如表 1 所示.  

表 1  平衡利库实现方案优缺点比较 

平衡利库实现方案 优点 缺点 开发工作量 
开发复杂 

程度 

通过虚拟项目区分 
现有 ERP 功能即可实现可利库物资管理, 
需开发跨项目平衡利库功能 

不符合公司项目管
理要求 

适中 简单 

通过虚拟仓库区分 
现有 ERP 功能即可支持本地区平衡利库, 
需开发跨地区平衡利库功能 

不符合公司库存地
统一管理要求 

较小 简单 

通过物资状态区分 符合公司各项管理要求 开发工作量较大 较大 复杂 

 

综上所述, 为满足公司管理要求, 系统考虑采用

物资状态标志进行管理, 利库物资主要包括非限制库

存状态、可利库状态、冻结状态三种情况, 其中可利

库状态又根据利库范围划分为本工厂利库、本地区利

库及全省内利库, 从而实现“多层级、多环节、跨地区”

利库功能, 物资状态标志之间的转换关系如图 2 所示.  

以省公司物资需求计划汇总阶段的实际应用为

例, 平衡利库汇总清单分为上下两部分, 其中上半部

为已匹配利库库存的需求计划, 下半部分为未匹配利

库库存的需求计划. 针对已匹配上利库库存的需求计

划, 物资计划专职需根据实际业务需要, 确定是否采

用利库建议, 如采用利库建议, 点击 “应用利库方案”

或“批量应用利库方案”后对选中物资系统会自动发起

调拨业务; 若对已匹配上利库的需求计划但是仍需要

进行招标采购的, 则点击“不应用利库方案”或 “批量

不应用利库方案”按钮即. 针对未匹配上利库的需求

计划, 只要确认点击“无利库方案确认”按钮, 相应的

物资需求计划即流转到招标采购阶段, 具体操作界面

如图 3 所示.  

 
图 2  平衡利库物资状态转换关系 
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图 3  省公司物资需求计划汇总系统界面 

 

4  平衡利库系统应用成效 
基于ERP的平衡利库系统能够共享全省所有库存

物资信息, 全面提高了全省库存物资的利用效率, 主

要体现在以下几个方面.  

打破了各级、各地库存物资的信息孤岛, 使可利

库物资信息能够及时准确共享到不同层级的物资需求

计划中, 确保物资采购和库存信息的合理匹配.  

实现了全省范围内的物资在“多层级、多环节、跨

地区”的平衡利库, 即在县、市、省三个层级, 以及物

资需求计划编制和汇总两个环节实施全省范围的平衡

利库.  

通过系统自动匹配提出利库建议方案, 系统能够

自动实现冻结库存或形成预留, 全面提升了平衡利库

效率和准确性.  

 

5  结语 
某省电力公司基于ERP物资管理模块实现了平衡

利库系统, 并且取得了很好的效果. 平衡利库系统盘

活了由于种种原因造成库存积压的物资, 降低了企业

生产成本. 后续工作中将继续完善平衡利库信息的跟

踪及提醒功能, 比如根据物资类型对入库后长期没有

领用的物资进行跟踪, 以便及时形成可利库物资; 针

对平衡利库后冻结的物资在一定期限内必须转移或领

用, 否则进行定期提醒, 使得平衡利库系统更加完善, 

更好地提升物资精益化管理水平.  
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